PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2023

LOI NOI PAU
Kinh thwa qui vi ¢6 dong!

Nam 2022 nén kinh té da timng budc mé cira tré lai sau thoi gian chdng choi
v6i dai dich COVID 19. Tuy nhién cac dién bién méi trén thé gidi nhu cang thang,
xung dot Nga - Ukraina bung phat tir thang 2-2022 va kéo dai da anh huong nang
né dén da phuc héi cia chudi cung g, gia nhiéu mat hang trén thi truong thé gidi
tang cao, an ninh nang luong, an ninh lwong thyc ¢ nhidu nude bi de doa; chinh
sach that chat tién té, chong lam phat. .. khién kinh té thé gidi roi vao suy thodi.

Tai Viét Nam, cac doanh nghiép tiép tuc don nam 2022 véi nhiéu khé khan,
thach thirc mai. Pac biét, nhitng thang cuoi nam la thoi gian cuc ky kho khén cua
cong dong doanh nghiép do chiu téc dong tu chinh sach that chat tién té dé chong
lam phat va nguy co suy thoai kinh té tai nhidu qudc gia, nhu cau tiéu ding va dau
tu giam manh; Gia ca nguyén, nhién, vat li¢u dau vao giir xu hudng téng, lam giam
stre canh tranh cua doanh nghiép; nh1eu t6 chirc tin dung da hét “room’ ' tang truong
tin dung, trong khi dlen bién lai sudt va ty gia rat phuc tap; Thi truong tién té, thi
truong trai phiéu, c¢6 phiéu xuét hién diém nghén, su dit gy niém tin nhét dinh;
Viée quyét liét xtr Iy sai pham trong nhiéu nganh, linh vuc khién nhiéu hoat dong/
thu tuc bi dinh tré hodc cham thuc hién; Cac qui dinh, chinh sach mang tinh vi mé
cham dugc ban hanh dan dén thiéu co so dé thuc hién da anh ’huong khong nho dén
cac hoat dong cua nhiéu doanh nghiép; Trong nim da c6 rt nhiéu doanh nghiép
phai giai thé, pha san hodc tam dimg hoat dong...

Cong ty co phan LICOGI13 ciing gap kho khén rat 16n trong viée tiép can thi
truong, ti€p cén ngudn von, hoic tiép can dugc voi chi phi von rat cao. Diéu nay
lam tang ap luc dbi véi doanh nghiép von da can kiét nguon lyuc sau hai nam chong
choi voi dai dich, dac biét cang khé khan dbi voi doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc xdy dung, dau tu, kinh doanh BDS do thiéu viéc lam, thiéu ngudn von, cac du
an bi dinh tré hodc cham tién do, san phdm dau ra bi téc nghén khong tiéu thu
dugc...Cac kho khan nay vuot xa ngoai cac phuong 4n tinh toan va du liéu.

Do vay, nam 2022, Ban lanh dao Céng ty xdc dinh tap trung thdo g& nhiing
nut thit trong tdm dé duy tri hoat dong cua Cong ty va dam bao linh hoat thyc hi¢n
cac nhiém vy, muc tiéu co ban da dugc Dai hoi ¢6 dong thu'ong nién 2022 thong
qua, bao dam cong viéc va dol song cho ngudi lao dong. Két qua dat duge chua nhu
ky vong nhung day la su c¢d ging réat Ién ctia Ban lanh dao va toan thé CBCNV
Cong ty can duoc ghi nhan.

Tai Dai h01 cd dong thuong nién 2023, Hoi dong quan tri Cong ty tran trong
bao cao quy vi co dong ket qua SXKD da thuc hién trong nam 2022 va dé ra nhlem
vu tong quat vé san xuat kinh doanh va dau tu nim 2023 cua Cong ty cb phén
LICOGI13 nhu sau:
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PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Tén: Cong ty cd phan LICOGI13 /LICOGI13 JOINSTOCK COMPANY

2. Ma chirng khoan: LIG

3. Ding ky kinh doanh sé 0100106426 do S& Ké hoach Pau tu Ha Noi cép
lan déu ngay 10/6/2005, cap thay doi lan thi 26 ngay 01/2/2023.

4. Vén diéu 18 tinh dén 27/4/2023: 950.845.690.000 VND (Chin trdm ndm
mueoi ty, tdm trdm bén ldm triéu, sau tram chin muoi nghin VNdong)

5. Nganh nghé kinh doanh chinh: Pau tu kinh doanh B4t dong san, Xay
dung cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi; thi cong nén mong,
ha tang k¥ thuat khu do thi, khu cong nghiép; Pau tu nang luong tai tao: Dién gio,
dién mit troi, thuy dién; San xuét, truyén tai va phan phdi dién; San xuat vat liéu
Xay dung, san xuat cong nghiép...

6. Nhan s chii chot:

* Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2024 g6m 7 thanh vién:

Ong Bui Binh Son - Chu tich Hoi dong quan tri:

Ong Pham Vin Théang - Thanh vién Hoi dong quan tri.

Ong Nguyén Quéc Hing - Thanh vién Hoi dong quan tri:

Ong Nguyén Van Hiép - Thanh vién Hoi dong quan tri:

Ong Vil Tuan Puong - Thanh vién Hoi dong quan tri:

Ba Nguyén Thanh Tt - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong D& Thanh Ha -Thanh vién Hoi déng quan tri.

Trong do6 c6 04 thanh vién khong tham gia diéu hanh (Ong Nguyén Qudc
Hung, Ong Bui Pinh Son, Ong Nguyén Van Hiép, Ong Vi Tuan Puong);

* Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2024 gdm 3 thanh vién:
Ba Duong Thi Phuong - Trudng ban Kiém soat.

Ba Dinh Thi Kim Anh - Thanh vién Ban Kiém soét.

Ong Lé Vian Cuodng - Thanh vién Ban kiém soat.

* Ban Tong Giam dc:

Ong Pham Van Théng - Tong giam doc

Ba Nguyén Thanh T - Ph6 Téng giam dbc

Ong D4 Thanh Ha - Pho Téng giam dbc

Ong Tran Quang Huy - Phoé Tong giam dbc
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Ong Lé Xuan Thanh - Pho Téng giam ddc

* Nguoi phu trach quan tri Cong ty, ngudi thye hién cong b6 thong tin:

Ba Tran Thi Van Anh — Trudng phong Tong hop, Luat su Cong ty.
7. Hé thong Cong ty con/ Cong ty lién két:

trung cap Nghé Cong trinh 1

Noi

Ty 1€
von
A AR . . LIG s&
TT Tén Cong ty Dia chi hiu/
cam
o két gop
Céng ty cd phan LICOGI13 - | Toa nha LICOGI 13,
1 | Nén méng Xay dung duong Khuét Duy Tién, 51%
(LICOGI13-FC) TX, HN
Cong ty co phan LICOGI13 - Tang 1, Don nguyén A,
2 | Vat liéu Xay dung (LICOGI13 | Toanha LICOGI 13, 61,65%
- CMCO) Khuét Duy Tién, TX, HN
Céng ty ¢b phan LICOGI|13 - %22%1 }11& ?‘I’g = o B
3 | Co gioi ha tang (LICOGI13 - duone Khuat D T.’; 62,78%
IMC) uong Khuat Duy lien,
TX,HN
A X A by & So 21,T¥én Phﬁ,Phubng
4 CO}?.% tys ‘C.OG‘?ha;h{ﬁ)a;‘ }t)“ tNO”g Thach Thang, Quan Hai| 52%
nghicp sal Lon Thanfh ba Chau, Da Ning.
. .z .. | 07 DPang Tu Kinh, Phuon
5 | Cong ty CP Dia oc Xanh Sai | . 1 Thang, Quan Hai : 66,6%
Gon Thuéan Phudc x « 53
Chau, ba Nang.
Cong ty cd phan LICOGI13- Pudng s6 2, khu s6 4
6 | Pau tu va Xay dung va Ha tang | phuong An Phu, Quén 2, 94,4%
(LICOGI13 -IC) TP Ho Chi Minh
66, duong Nguyen Trai,
7 Cong ty co phan Nang luong T6 9, Phuong Quyét 87.10%
Dau khi Toan Cau T hang, TP Son La, Tinh ’
Son La.
3 wCong ty c6 phan Song Nhiém 3 >\§ZCNLC:}11 }S{ZHG?;?;H Meo 97,9%
. S6 37 Duong Ly Thuong
9 g‘;‘;% tyﬁgapzhan Dién gi6 LIG | vt p Pong Lurong, 99,4%
& TP.Dong Ha, Quéang Tri
R S Thoén Duong Noi, xa Tan
1o | Congty INHHMTV Truong | e 'y van Soc Son, Ha | 100%
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Cong ty b phén ning lugng tai

Témg 4, Toa nha ’
LICOGI13, Khuat Duy

TSM)

NC, T.Xuan, Ha Nai.

, 0
11| (20 LICOGI13 Tién, Nhan Chinh, Thanh | 07°
Xuan, HN
Coéng ty TNHH Hai thanh vién . : p
12 | 1 ICOGI13 - Thuan Phuéc Qe Nhoo Bigh Binh A
A 2 12 Téng 5 LICOGI13
13 EZ‘;%I;Y co phan LICOGIL3 | 1o WwER Khuét Duy Tién, | 45%
TX, HN
Cong ty CP Cong nghé va Vat | Toa nha LICOGI13,
14 | liéu chuyén dung (LICOGI13- | duong Khuat Duy Tién, 13,41%
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PHAN THU HAIL: KET QUA SXKD NAM 2022
1. Két qua SXKD hop nhit:
* Doanh thu hop nhét: 2.969 ty dong, dat 118% ké hoach nim. Trong do:
+ Doanh thu hoat dong xdy lap: 1.813 ty dong
+ Doanh thu ban hang hod: 995 ty dong
+ Doanh thu hoat dong kinh doanh BDS dau tw:78 ty dong
+ Doanh thu khdc: 83 ty dong

* Loi nhuan trude thué hop nhét: 15,7 ty dong, trong d6 loi nhuén trude thué
Cong ty Me: 12,9 ty dong; dat 14,33 % so voi ké hoach nam.

* Gi tri dau tu: 672,5 ty dong, dat 34 % so Vi ké hoach nam.

2. Cac chi tiéu tai chinh hop nhat da kiém toan:

S liéu két thic nam tai chinh
TT Chi tiéu bVT

2021 2022 Tang/giam
Triéu

1 | Doanh thu thuan dong 2.439.778 |  2.966.171 21,5%
Trieu

2 | LN gop dong 71.051 139.819 96,79%

Ty lé LN/DT (%) 2,9% 4,7% 62,07%
Triéu

3 | DT tai chinh dong 134.476 66.990 -50,18%
Triéu

4 | Chi phi tai chinh dong 83.472 08.645 18,18%
Trieu

Trong do6 1ai vay dong 83472 98.645 18,18%
Trieu

5 | Chi phi ban hang dong 6.972 4.123 -40,86%
Triéu

6 | Chi phi quan ly dong 77.094 85.599 11,03%

Ty lé CF QL/DT (%) - 3.16% 2,88% -8,86%
’ Triéu

7 | LN trudce thué dong 59.499 15.680 -73,65%
Triéu

8 | LN sau thué dong 46.294 9.027 -80,5%
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Ty ¢ LNST/DT (%) ' ’ 1,89% 0,3% -84,13%
3. Phuwong an phan phdi lgi nhuin 2022 Cong ty Me:
TT Noi dung Gia tri ( dong)
1 Loi nhuan trudce thué Cong ty me 12.892.795.650
2 | Thué TNDN ©2.622.596.289
3 Loi nhuéan sau thué cong ty me 10.270.199.361
4 Trich 1ap cac quy 1.027.019.936
4.1 | Quy phdt trién san xudt 5% 513.509.968
4.2 | Trich cac quy 5% 513.509.968
5 E;)Qi nhuan sau thué nam 2022 con lai (5= 1-2- 0.243.179 425
6 Loi nhuén sau thué chua phan phéi lity ké 11.587.885.553
w7 C6 tic (%) 0

* Cb tire LIG nam 2022: Dai hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2022 thong
qua muc co tirc toi thiéu 1a 5%. Tuy nhién, ket qua SXKD khéng dat nén khong du
dieu kién chia co tuc 2022.

4. Két qua thye hién cadc muc tiéu chinh theo Nghi quyét Pai hoi dong co
dong thwong nién 2022:

* Hoan thanh cong tac ting von didu 1& tir 905.980. 320.000 VND [én
950.845. 690.000 VND theo phuong thirc chia ¢ tirc (5%) bang co phleu theo Nghi
quyét s6 24/NQ- LICOGI13-DHDCD ngay 28/4/2022 cua Dai hoi dong ¢6 dong
Toan bd ¢ phiéu tang thém da dugc thuc hién thi tuc diéu chinh dang ky bd sung
chimg khoan tai Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam va S¢ giao dich ching
khoan Ha Nbi dong thoi thuc hién thu tuc thay doi dang ky kinh doanh theo qui
dinh.

* Dy 4n Khu dd thi thuong mai Bac Kénh dao tai thanh phé Chau Dde tinh

An Giang: da dugc phé duyét quy hoach 1/500; thuc hién giai phong mét bang dat
78%.

* Dy an Dién glo LIG Hudng Hoéa 2: Ba dugce Uy ban Nhan dén tinh Quang
Tri cAp quyét dinh diéu chinh chu trvong dau tu dong thoi chép thuan Nha dau tu
du an, . Trong nam, Dy an da hoan thanh cong tac thiét ké k¥ thuat, ban vé thi cong

e
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tuyen duong 220kV dén tram bién ap 220kV Hudéng Tan; Thuc hién tham tra TKKT
tuyen duong day; dang trién khai TKKT, BVTC nha méy va dam phéan v&i nha cung
cép thiét bi tuabin gio.

* Dy an Thuy dién Nam Pan 5: Da dugc UBND tinh Son La phé duyét diéu
chinh chu treong dau tu (1an 3) va ban hanh quyét dinh giao dét dot 1 dé thuc hién
du 4n, da duoc s& Tai nguyén va Moi truong tinh Son La cip Gidy ching nhén
quyén str dung dat dot 1. Du an da duoc Ngan hang BIDV chi nhanh Thanh Xuén
cam két tai tro von; da hoan thanh chi tréa dén bu toan bo céac hang muc con lai béng
nguon von tu co; Hoan thanh hé thong cap dién 35kV phuc vu thi cong ham phu sb
| va cum dau moi; Hoan thanh lap dit tram nghién 150T/h va tram nghién 10m3/h,
khu nha & CBCNV; Dang thi cong duong thi cong van hanh VH3, VH1. Gia trj dau
tu du 4n méi dat 25% ké hoach ndm do cong tac dén bu giai phong mat bang cham,
chua giai ngan dugc ngudn vén vay nén céc goi thau thi cong va lap dat thiét bi
cong trinh déu trién khai cham, cong tac xur ly dia chét phtc tap...

*Du 4 an thuy dién Song Nhiém 3: UBND tinh Ha Giang phé duyet gia dét cu
thé dé tinh tién bdi thudng khi Nha nude thu hoi dat tai khu vuce long ho huyén Yén
Minh; phé duyét quy trinh vdn hanh ho chtra, phuong 4n cdm méc gidi hanh lang
bao vé hd chira. Trén co sé do, cong tac thi cong dao dat dd, cong tac bé tong da
hoan thanh 100%; Cong tac lap dat thiét bi tram 35kV da hoan thanh, dang chuan
bi lap dat thiét bi tuabin may phat; Hoan thanh lap dat toan bd khe van céc hang
muc cua nhan nude, nha may, dap tran, cong xa cat; Hoan thanh thiét bj nang Nha
may, Cong tac dao mong cot xdy dung dudng diy 35kV truyén tai dién dat 48%
tong khoi luong, cong tac do bé tong mong ¢t hoan thanh 35% khéi luorng Mac
du vay, gié tri dau tu ndm 2022 chi dat 67% ké hoach dé ra do cong tac dén bu giai
phong mit bang khu vuc long ho bi cham. Cong ty dang thuc hién nhiéu giai phap
dé dua du én vao van hanh cudi quy 1V/2023.

* Dy 4n Khu du lich cao cép Tra Co Quang Ninh: Trong nam da thi cong
xong va phdi hop chat ché v0'1 Cong ty ¢6 phan Trung Chinh ra soét, ddi chiéu hd
so ching tir va chi phi dé quyét toan Du an.

* Dy an Khu du lich dich vu Cau Hung Lai Nghi (Quang Nam):

- Giai doan I: Cong téc gidi phong mat bang va thi cong hoan thién ha tang
k¥ thuat xdy dung chg dan sinh di hoan thanh; tinh dén hét Qui 1/2022 da cép duoc
222 56 d6 cho khach hang.

- Giai doan II: B3 c6 quyét dinh giao dat dot 2 va duoc gia han gidy phép xay
dung; cong tac thi cong ha tang nhu cdng hop thoat nudc, hé thong truc duong
xuong ca, hé théng dién, nudc, cdy xanh, via hé da co ban hoan thanh; Thuc hién
xdy dung va khanh thanh vong xoay trung tdm thuong mai, 1a diém nhén cta Du
an. Ngay 14/12/2022 da duge UBND huyén Dién Ban nghiém thu ha tang.

SO St e NN
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- Giai doan III: D3 hoan thanh hd so xin quyét dinh diéu chinh quy hoach
1/500.

* Dy 4an Nha ¢ x3 hoi Khu cong nghiép Hoa Khanh (Da Néng): Chua thuc
hién dugc ban giao nha E3-E4 cho khach hang nén méi ghi nhan dugc phan doanh
thu cua céc toa nha B3 va mt phan toa B1,B1A, E1, E2.

* Du an Khu cong nghlep Quan Ngang giai doan III: Trong nam 2022 moi
dung lai & viéc hoan thién ho so, thu tuc giai trinh theo yéu cau cua Bo Ké hoach
va Pau tu, Ban Quan ly Khu Kinh té va UBND tinh Quang Tri. Cung véi do, tién
hanh hoan thién hd so xac nhan hién trang rimg tai khu vuc thuc hién Dy 4n.

* Thanh lap cac Cong ty du an dé thuc hién cac Du 4n dau tu Bat dong san,
bao gom:

(1) Can ctr Quyét dinh s6 612/QD-UBND ngay 28/2/2022 ctia Uy ban Nhén
dan tinh Binh Dinh vé viéc “Chép thuan Nha d‘ﬁu tu”, theo do chép thuan cho Lién
danh: Céng ty ¢6 phan LICOGI13 va Cong ty co phan Pia d¢ xanh Sai Gon Thuan
Phudc (Cong ty con thude LICOGI13) 1a nha dau tu thuce hién Du 4n Nha & x4 hoi
Long Van tai phuong Tran Quang Diéu, thanh ph Qui Nhon, tinh Binh Binh.

Du 4n Nha ¢ xa hoi Long Vén duoc giao Cha dau tu theo hinh thtrc chi dinh
thau trén co s danh gia nang luc, kinh nghiém nha thau. Du 4n ¢6 von dau tu trén
860 ty dong (chwa bao gom chi phi boi thuong, hd tro, tai dinh cu, tién st dung dét,
tién thué dét), dién tich qui hoach 2,03 ha véi qui mé 54 cin nha lién ké (4 tang); 2
khéi nha 21 tAng voi 828 can hd. Du an du kién khoi cong xay dung vao Qui 11/2022
va hoan thién két thiic dau tu vao Qui 4/2024, sau khi hoan thanh s& cung cap chd
& cho khoang 2000 nhéan khau.

Cong ty CP LICOGI13 da gop von thanh lap Cong ty TNHH 2 thanh vién
LICOGI13- Thudn Phudc va cur nguoi dai dién quan ly phan von gép dé cung Thuan
Phudc thue hién Dy an nay.

(2) Trén co sé Quyét dinh sb 3292/QD-UBND ngay 12/12/2022 cia UBND
tinh Pht Tho vé viéc chap thuan nha dau tu du 4n “Khu Dan cu Nong thon moi, xa
Béo Yén, huyén Thanh Thuy, tinh Pht Tho”, theo d6, chimg nhan Nha dau tu 1a
Cong ty ¢ phr?m Pia 6c xanh Sai gon Thuan Phudc; T6 chuc kinh té thuc hién du
an la Cong ty TNHH LICOGI13 -Thuan Phudc, LICOGI13 da thanh lap Cong ty
du 4n dé thuc hién dau tu du an nay.

Du 4n Khu Déan cu Nong thon méi, xa Bao Yén, huyén Thanh Thuy, tinh Phu
Tho duge ddu tu véi muc tiéu hinh thanh mét Khu nha & dong bo vé hé thong cong
trinh ha ting k§y thut, mot phan cong trinh ha tang xa hoi. Quy mé du an bao gébm
cac cong trinh nha & lién ké, biét thy, cong trinh cong cong, cong trinh gido duc co
kién trac dep, cdy xanh, canh quan va hé thong cac cong trinh ha tang ky thuét duoc
dau tu xdy dung dong bo vai dién tich theo qui hoach 1a 82.257,8 m2, dép tng nhu
cau st dung cho khoang trén 650 ngudi.

* Cong tac quan tri NOi bg:
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- Lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2022 la Cong ty TNHH
kiém toan TTP, thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2022 cho LICOGI13 va

cac Cong ty trong hé thong.

- Thu lao HPQT, Ban Kiém soat: Pai hoi dong cb dong nam 2022 da quyét
dinh thong qua mure chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat, Nguoi phu
trach quan tri Cong ty va T6 gitp viéc HDQT la 1,6 ty dong, trong nam da chi tra

1,2 ty déng, dugc hach toan vao chi phi SXKD, cu thé:

* Thanh vien HPQT, BKS hwong luong chuyén trdch:

+ Ong Bui Pinh Son — Chu tich HDQT
+ Ong Vii Tuan Puong - Uy vién HDQT
+ Ba Duong Thi Phuong — Trudng Ban Kiém soat
* Thit lao Hoi dong quan tri:
+ Ong Pham Vin Thang — UV HDQT:
+ Ong Nguyén Qudc Hung — UV HDQT:
+ Ong Nguyén Van Hiép - UV HDQT:
+ Ba Nguyén Thanh Tu — UV HPQT:
+ Ong B6 Thanh Ha — UV HPQT:
*Thit lao Ban kiém sodt:
+ Ba DPinh Thi Kim Anh — Thanh vién BKS
+ Ong Lé Van Cuong — Thanh vién BKS:
* Thit lao t6 givip viéc HPQT, nguoi phu
trach quan tri Cong ty:
+ Ba Tran Thi Van Anh- Nguoi phu trach QT
cty:

+ Tb gitip viéc HPQT:

- B6 sung, kién toan ngudi quan Iy phan von cua LICOGI13 tai cac doanh
nghiép khac, dic biét chu trong bo sung, thay thé nhéan sy phu hop dé bau HPQT,

Ban Kiém soét cac Cong ty nhiém ky moi.

- Kip thoi thiét lap ha léng thong tin lién lac, trang thiét b phuc vu két ndi
lam vig¢c, hoi hop, giao dich tryc tuyén nham dap mg yéu cau cong viéc trong diéu

kién moi.
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PHAN THU 111
CHUONG TRINH, MUC TIEU KE HOACH SXKD NAM 2023.
1. Ké hoach SXKD nim 2023:

TT Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach 2023
1 | Doanh thu hop nhét: Triéu dong 2.500.000
2 | Loi nhuan truéce thué Cong ty Me Triéu dong 10.000
3 | Gia trj dau tu Triéu dong 695.000

Dy bao nam 2023, LICOGI 13 con phai dbi mat véi nhidu kho khan, thach
thirc kéo dai, Cong ty phai tiép tuc thao g& cac vuéng méc, nut thit con ton dong tir
cac nam trude nén khong du diéu kién chia cb tirc nim 2023.

2. Cac muc tiéu chinh trong nam 2023:

- Tiép tuc thyuc hién 16 trmh tang von didu 1¢ theo dinh huong nhiém ky cua
HDPQT, nam 2023 duy kién tang vén diéu 1€ 16n 1.175 ty VND dé dap ung vén phuc
vu SXKD va mé rong dau tu.

- Tap trung cac Du 4n dau tu nhu sau:

+ Dy an khu d6 thi thuong mai Béc Kénh dao - An Giang: khan truong hoan
thanh thd tuc xin quyét dinh giao dit dé trién khai thi cong. Du kién quy 1/2024 ghi
nhéan dugc 30% doanh thu du 4n.

+ Du an Nha ¢ xa hoi khu do thi Long Van — Binh Binh: Thyc hién thu tuc
diéu chinh qui hoach ddng thdi tién hanh giai phéng mat bang, trién khai thi cong
trong quy 3/2023.

+ Dy an Dién gié Huéng Hoéa 2 (Quang Tri): Tiép tuc céc cong viéc giai
phong mat bang, dam phan khung gia ban dién, ky lai hgp dong PPA, dam phén voi
don vi cung cap tuabin gi6 dé tién t6i ky Hop dong;

+ Phat dién cong trinh Thiy dién Séng Nhiém 3 (Ha Giang).

+Trién khai thi cong Dy 4n Thuy dién Nam Pan 5 (Son La);

+ Du an Thanh Thuy — Pht Tho: Thyc hién céc thu tuc phap 1y con lai; Hoan
tat chi tra dén bu giai phong mit bang trong quy 4/2023.

+ Du 4n Cau Hung Lai Nghi Hoan thanh cac thu tuc phap ly, t6 chic thi cong
Du an giai doan 2, khoi dong giai doan 3.
+ Du an Nha ¢ xa hoi Khu cong nghlep Hoa Khanh (Pa Nang): Hoan thién

tat ca cac hang muc xay dung cua cdc khdi nha con lai dé ban giao cho khach hang,
day nhanh cdng tac cap s6 do cho cac can ho du didu kién; Tap trung cong tac ban
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hang ddi véi cac can hod thuong mai; hach toan ghi nhan mot phén doanh thu du
an.

+ Thu hdi vén tai du an Khu du lich cao cip Tra c¢6 (Quang Ninh);

- Tiép tuc nghién ciru, xtc tién cac dy an tiém nang vé cong nghiép, bat dong
san, nang lugng ¢ cac dia phuong.

- Céac Cong ty con/ lién két trong hé théng hoan thanh muc tiéu SXKD nam
2023 da dugc Dai hoi c6 dong céc cong ty thong qua.

3. Giai phap co ban:

3.1. Giai phdp vé von:

- Trén co s& Nghi quyét ctia Pai hoi ¢b dong 2023, trién khai thuc hién
phuong an tang von dé dap ing kip thoi nhu cau von chu s¢ hitu cho dau tu du an
va duy tri ty 1€ nam gilr khi Cong ty con tang von.

- C6 cach thirc hop tac da dang, linh hoat dé thu hut vén tir cac déi tac/ nha
dau tu dung lam von doi ung trong cac du an.

- Tim kiém, hop tac, da dang hoa quan hé véi céc td chire tin dung/ ngén hang
thuong mai dé tiép can cac nguon von vay phuc vu SXKD

- Phét hanh tréi phiéu khi dam bao du diéu kién dé dau tu du 4n méi.

3.2. Gidi phdp vé nguon nhén lyc:

- Duy tri tinh hé théng, phat huy tinh than doan két, hd tro trong tro lan nhau
deé tao sic manh tong thé.

- Phét huy vai trd nguoi ding déu tai cac Cong ty trong hé thdng, mdi nguoi
dung dau cac don vi phéi nam rd va kién dinh theo dinh hudng, bao dam vi muc
tiéu chung cua hé théng LICOGI 3. Kip thoi thay doi nhan su lanh dao, quan ly
khong phu hop dé bao dam duy tri sy 6n dinh va phat trién ctia cac Cong ty thanh
vién.

- Déy manh va nang cao chét lugng cong tac kiém soat ndi bd; Thuc hién
kiém tra, ra soat, danh gia thuc trang doi v4i cac cong ty lam an kém hiéu qua dé
co phuong an xur ly phu hop, kip thoi, bao dam sy phat trién an toan va bén ving
cua h¢ thong.

- C6 co ché khuyén khich, dai ng6 tét, tao ra moi truong lam viéc nang dong,
chu dong cho can bd cong nhan vién. .

- Tang cudng 4p dung cong nghé s, cong nghé hién dai, cac phan mém quan
ly trong quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

3.3. Giai phap doi véi hoat déng xdy ldp:

- Chu trong nang luc dau thau, nang cao hiéu qua hoat dong xay lap, xay
dung hé thong va qui trinh quan ly xay lap doi véi mot nha thau chuyén nghiép,
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phat huy mé hinh tong thau xay lap cung véi cac giai phap kiém soat va phong ngira
rii ro trude, trong va sau qué trinh thuc hién hop dong.

3.4. Giai phdp doi véi hoat déng dau tu:

- Tép trung ra soat cac Dy an da, dang, chuén bi trién khai dé co giai phap
tong thé, can co dbi véi timg Du an; Uu tién nguon luc (ta1 chinh, nhén luc, thiét

...) tap trung vao cac du an trong diém dé dy nhanh tién d6 thuc hién, khan

tru(mg hoan thanh cac hang muc dau tu, dua dy an/ céng trinh vao hoat dong theo
muc tiéu dd dé ra. Bam sat céc quy dinh, co ché chinh séch cta Chinh phu va cac
dia phuong noi ¢6 du an dau tu. Van dung linh hoat, nidm bt céc co héi hop tac,
thu hit vén va céc nguon luc dé day nhanh tién d6 va dam bao hiéu qua dau tu.

- NO luc tim kiém du an dau tu mdi, da dang cac linh vuc trén nguyén tac
than trong lua chon du an - doi tac - cong viéc dam bao chac chan, an toan.

- Thiét 1ap cac mé hinh dau tu da dang, linh hoat, phu hop (tuy thudc tinh
chat, quy mé, dic diém cua timg dia phuong noi dau tu du 4n dé thanh 1ap cac Cong
ty du an/ thanh 1ap Ban di¢u hanh/ thuc hién lién danh, lién két, g6p von...) nham
dat hiéu qua tét nhét cho cong tac dau tu.

- Thuc hién cac thuong vu M&A mot cach linh hoat, tranh thu co hoi va tan
dung thoi co mét cach hop 1y, bao ddm mdi thuong vu déu mang lai loi ich cho
Cong ty.

- Hoan thién cac qui dinh, qui ché n6i bo vé quan ly dau tu, tang cuong kiém
tra, giam sat, néng cao tinh ‘chuyén nghiép va hiéu qua cho hoat déng dau tu; Quan
tdm kiém soat rui ro hé thong dé chu dong xay dung céc kich ban xur ly phu hop,
linh hoat d6i véi timg du én dau tu voi muc tiéu cudi cuing 1a dam bao cong tac dau
tu dat hiéu qua.

Kinh thwa cdc Qui vi co dong!

Trén day la Béo cdo Két qua thuc hién nhiém vy ndm 2022, chuong trinh
muc tiéu SXKD va dau tu nam 2023 cua Cong ty cb phan LICOGI13, kinh d& nghi A
céc qui vi c6 dong xem xét thong qua. ©

Xin tran trong cam on va kinh chuc cac Qui vi c6 dong nhiéu sirc khoe, hanh /*
phuc va thanh cong! S

Bui Pinh Son
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